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Igazgatoi palyazat

Pélyazati nyilatkozat

Alulirott, Agdes Attila, palyazatot nyujtok be a Nemzeti Szakképzési és Felnéttképzési
Hivatal a szakképzésrdl szolo 2019. évi LXXX. térvény 46. § (3)-(4) bekezdése alapjan

meghirdetett palyazati felhivasa alapjan, a Kaposvari SZC Lamping Jézsef Technikum

és Szakképz6 Iskola (7400 Kaposvar, Cseri ut 6.) igazgatdi beosztasanak ellatasara.

Kijelentem, hogy a szakképzésrol sz6l6 2019. évi LXXX. torvény 46. § (1) bekezdése,
a szakképzésrol szolo torvény végrehajtasarol szold 12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet
127. § (1) bekezdésében, valamint a palyazati kiirasban kozzétett feltételeknek
megfelelek és ennek igazolasait mellékelem.

Nyilatkozom arrol, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom, az eredetivel teljesen
megegyez0 sokszorositasahoz, tovabbitdsdhoz a dontéshozok €s a véleményezdk felé, a
palyézat tartalma harmadik személlyel kdzolheto.

Nyilatkozom arrél, hogy hozzéjarulok személyes adataimnak a palyazattal 6sszefiiggo

kezeléséhez.

Palyazatomhoz mellékelem a kovetkezoket:

1. alairt fényképes szakmai onéletrajzot (a foglalkoztatasi jogviszonyok pontos
megjelolésével [év, ho, nap]),

2. az allashely betoltéséhez sziikséges iskolai végzettség, szakképzettség, szakvizsga
meglétét igazold okmanyok hitelesitett masolatat,

3. 90 napnal nem régebbi hatosagi erkolcsi bizonyitvanyt,

4. aszakmai gyakorlatot igazolé dokumentumot (munkaltat6i igazolas, munkakor
megnevezésével),

5. alairt motivacios levelet (maximum 1 oldal terjedelemben),

6. a szakképzé intézmény vezetésére vonatkozo, alairt programot, amely tartalmazza a
szakmai helyzetelemzésre épiild fejlesztési elképzeléseket,

7. nyilatkozatot arra vonatkozoan, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyag
sokszorositasdhoz, tovabbitasahoz (harmadik személlyel kozlés),

8. nyilatkozatot arr6l, hogy hozzajarulok személyes adataimnak palyazattal

Osszefliggd kezeléséhez, tovabbitashoz.

Tisztelettel: . o
(‘//(WA‘»\ 'A/{g\ (

#*
Agdes Attila
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,»Olyan lesz a jové, mint amilyen a ma iskolaja.”
(Szent-Gyorgyi Albert)?

1. BEVEZETES

Az oktatas a folyamatos valtozas korszakat ¢éli.

Az elmult idészakban nem volt egymast kovetd tanév, amikor az oktatast iranyitd
szabalyok, az oktatdssal szemben tdmasztott kovetelmények, az oktatassal szembeni
elvarasok kovetkezetesen, hosszutavra tervezhetoek lettek volna.

Az elmult évtizedekben az iskolat koriilvevé vilag is alapvetéen megvaltozott.

A gazdasagi, tarsadalmi és technologiai valtozasok, a tarsadalmi folyamatok
differencidlodésa, a csaladok funkcidjanak atalakulasa, a megvaltozott értékek, a tanuldk
nagymeértékii képességbeli és szocialis kiilonbségei egyarant nagy erdproba elé allitottak az
oktatds szerepldt. Tobb szdzezer csaladban valtotta fel a segélyt a munka, és kialakult a
munkaalapt tarsadalom?.

A felsorolt, iskoldkra hato tényezOok kovetkeztében az iskolakkal kapcsolatos
tarsadalmi elvarasok is modosultak, az oktatasi-nevelési intézmények feladatai jelentésen
megvaltoztak.

Az elindult kedvezd demografiai tendencidk folytatddasa mellett el szeretnénk érni,
hogy minden fiatal ugy keriiljon ki az iskolankbol, hogy az alapkompetenciakon tul
rendelkezzen olyan készségekkel, kompetencidkkal, amelyek megalapozzdk a gazdasag
altal igényelt képzettség elsajatitasat és az egész €leten 4t tartd tanulést.

A negyedik ipari forradalomban 0 munkakorok és foglalkozasok jonnek létre, igy
természetesen az iskolankban tanitott tartalmaknak is folyamatosan meg kell Gjulni. Ez az

atalakulas, ezek az elvarasok nagy kihivast jelentenek a szakmai képzésiink szamara.

»Nem konnyi a kihivas, aminek meg kell felelniink: MA

KELL OKTATNUNK A JOVOT!”
(Prof. Dr. Palkovics Laszl6)

2 http://www.citatum.hu/idezet/718 (a C-vitamin felfedezdje, Nobel dijas kutato)

3 Szakképzés 4.0 — a szakképzés és felnSttképzés megujitasanak kozéptava szakmapolitikai stratégidja, a
szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira (Magyarorszag Kormanya 1168/2019.
(I1I. 28.) Korm. hatarozataval elfogadta.)
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1.1. Palyazati motivacio indoklasa

Igazgatoként tett intézkedéseim koziil kiemelésre méltonak érzem a kdvetkezoket.

2016-ban intézményiinknek Uj nevet adtunk. Az iskolankat a kaposvari Lamping
Jozsef ¢épitészmémnokrol, asztalosrol, polihisztorrdl neveztiik el #. A munkaerépiaci
jelzéseket érzékelve 2018-ban bevezettik az intézmény oktatasi struktardjdba a
,»Szeépészetet”, hogy az épitds, fius szakmak mellett helyet kapjanak a - jol illeszkedd -
lanyos szakmak is, 2021-t6] pedig a kdrnyezetvédelem és viziigy dgazat viziigyi technikusi
képzést.

A t6bb mint harom évtizednyi szakképzésben eltoltott pedagdgiai/oktatoi gyakorlat,
az évek soran szerzett szakmai és emberi tapasztalataim, tanulményaim, tovabbképzéseim
soran szerzett tudasom, valamint az elmult 12 év vezetdi ismereteim birtokaban
felkésziiltnek érzem magam a Kaposvari SZC Lamping Jozsef Technikum és
Szakképzé Iskola helyzetének attekintésére, elemzésére, az oktatas, nevelés jovojét
meghatarozo fejlesztési elképzelés kidolgozasara.

Vezetdi palyazatomat azzal a meggydzOdéssel készitettem el, hogy vezetésemmel
sikerlil a Kaposvari SZC Lamping Jézsef Technikum és Szakképzé Iskola arculatat
alakitani, novelni hirnevét, szakmai szinvonalat annak érdekében, hogy egy értékado és
értékkozvetitd intézményként miikodhessen a jovében (is).

Szeretnék tovabbra is olyan csapatot irdnyitani, ahol a szakmai tudas,
elkotelezettség mellett minden nap érvényesiil az alabbi mondas:

»Egy napot se mosoly nélkiil!" (Pelle Holm)>

1.2. Célmeghatarozas

Vezetdi palyazatom célja, hogy a Kaposvaron miitkodo egyetlen épitészeti, faipari,
épiiletgépészeti, szépészeti, kornyezetvédelem és viziigy oktatdsi intézmény tekintetében
az oktatoi testiiletnek és a dontéshozoknak bemutassam intézményvezetdi elképzeléseimet.

Nagy felelosségvallalasra késziilok.

Olyan iddben vallalkozom egy intézmény testiiletének, didksdganak tovabbi
vezetésére, amikor folyamatos valtozdsok torténtek, torténnek €s varhatok a felndvekvd
nemzedékek nevelési-oktatasi folyamatdnak szinvonalasabbd és eredményesebbé tétele
érdekében.

A valtozasokat a mai kor szellemében, korszerli szemlélettel, egymast megerdsitve

kell kezelnink.

42.3. pontban emlitett okok figyelembevételével.
55 http://www.citatum.hu/idezet/88118 (Pelle Holm 1888. februar 14.-1980. oktober 12. svéd nyelvész)
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A torvényi valtozasok, a folyamatosan valtozé sziildi, tanuldi igények uj tipust
feladatainak, elvarasainak megfogalmazasa mellett sokat kell tennie az intézmény
vezetdjének és oktatoi testiiletének azért, hogy neveld, oktatd munkaja soran sikereket
érhessen el.

Programom f6 gondolata egy olyan iskolai légkdr megteremtése, amelyben
vilagossa tessziik tanuloink szamara a szakmai képzettség megszerzésének és tudasanak
fontossagat. Ehhez azonban biztositanunk kell a targyi tudas elsajatitasanak és a
kompetenciak fejlesztésének feltételrendszerét a dudlis képzohelyekkel kozosen. A
nevelés-oktatds célja a gondolkodd, 6ndllo életre, problémamegoldasra képes gyerekek
nevelése.

Tanul6ink esetében is cél az alapképességek és készségek elsajatitasa, melynek
birtokaban képesek lesznek késdbbi tanulményaik folytatasara, a munka vilagaban valo
helytallasra. A leszakadas megakadalyozasa mellett kiemelt szerepet kell tovabbra is
szanni a tehetség felismerésének és gondozasanak, hiszen felemelkedni csak akkor van
esély, ha a tanuldk szellemi szintjét a tudas megszerzésének szolgalataba allitjuk.

Mivel a szocializacio egyik fontos helyszine az iskola, az oktatasban résztvevoknek
meghatarozo szerepiik van a hatékony szocializaciés folyamatok iranyitasaban.

Hiszem, hogy a jo iskola a jov6 egyik zaloga.

Csak koz0s erdvel, kozos célok meghatarozasaval, egyiittes cselekvéssel teremthetd
meg.

A vezeté legfontosabb feladata, hogy Osszefogja az intézmény dolgozodinak és
tanuldinak munkajat, hogy kivalo szakmai tudéssal, tapasztalatokkal felvértezett, kreativ
egyénekbdl allo stabil tantestiilettel mitkddjon egyiitt, ezaltal biztonsagos, kiegyensulyozott
légkorben érje el a kijeldlt célokat.

A magyar gazdasag versenyképességének egyik kulcsa a mindségi
szakemberképzés.

2. AZ ISKOLA JELEN HELYZETET TUKROZO SZAKMAI HELYZETELEMZES
2.1. Képzési formak felvazolasa

A Kaposvari SZC Lamping Jozsef Technikum és Szakképzo Iskola 1étesitményében az
alabbi szintereken folyik az oktatas:
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2.1.1. Szakgimnaziumi képzés® (kifuto)
Erettségi vizsgara felkészité szakasz (10-12. évfolyam)’:
= ¢pitdipar dgazati oktatas
= szEépészet agazati oktatas
A szakmai érettségivel betdlthetd munkakdr és megszerezhetd mellék-

szakképesités:

2.1.2. Erettségi utani szakképzés (technikusképzés) (kifuto):

= 54 582 03 Magasépit6 technikus
= 54815 02 Kozmetikus

2.1.3. Szakképzési Hidprogramok (kifuté):
21 543 01 Asztalosipari szereld részszakképesités®

2.1.4. Szakképzés

2.1.4.1. Szakkézépiskolai 3 éves dualis szakképzés® (kifuto)

¢ |8 3
E (oesits oecitée.| & | 5 |13 3
e S k7 g Szakképesitések/szakképesités- o 2 =
= E 3|3 raépiilések megnevezése & 2 9w
(%] =T o £ ) = =
C = A ~ © (T \Q'
© N —_ ‘D
- © & [ =
(7, \w v
Kbzpontiflités- és gazhalozat , .. L,
34 582 09 . 5 VIIl | 3 év |Eplletgépészet
rendszerszereld
34 | 582 | 01 |Acs 9 | XVI | 3év
34 582 04 | Fest6, mazold, tapétazod 9 XVI | 3év
34 | 582 | 14 |K6mdlves 9 XVI | 3év EpitSipar
34 582 13 | Burkolé 9 XVI | 3év
54 582 03 | Magasépit6 technikus 9 XVI | 2év
34 543 02 |Asztalos 11 | XVII | 3év Faipar

® Kifutd rendszerben a 10-12. évfolyamon, a 2011. évi CLXXXVIL. térvény szerint

" A szakképzési kerettantervekrél szol6 30/2016. (VIIL 31.) NGM rendelet (2016. szeptember 1-té] hatalyos
szakképzési kerettanterv)

8 Kifuto rendszerben a 2020/2021-es tanévben csak az asztalosipari szereld

% Kifutd rendszerben a 10-11 évfolyamon, a 2011. évi CLXXXVIL. tdrvény szerint a 2020/2021-es tanévben
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2.1.4.2. Raépiiléssel masodszakmaban (1 éves képzések):

- " X
= v © 2
= 8_ 2 Y w0
- = £ Szakképesitések -raépiilések | o § B 2
< > N A o S a
N £ @ megnevezése ® 2 2w
(72} © o € k= = g.
E | & = T (8.9
=] ",3 © O x
c 7] oo =X
© <L )
-
Géz- és h6termel6 . Epilet
35 | 582 | o1 , 5 s | v | 1ev |
berendezés-szerel6 gépészet

2.1.5. Technikus képzés'® (i)

Agazat Szakma neve Azonosité szama
EpitSipar Magasépitd technikus 4 0732 06 09
Fodrasz 510122101
Szépeészet
Kozmetikus technikus 510122103
Faipar Faipari technikus 50722 08 02

2.1.6. Szakképzé iskolai képzések' (iij)

Agazati besorolas Szakma neve, Azonosito szama
Acs 40732 08 01
Badogos 40732 06 02
Burkol6 40732 06 03
Epitdipar agazat Festd, méazolo, tapétazo | 4 0732 06 05
Komiives 40732 06 08
Széarazepitd 407320611
Szigetelo 407320613
Tet6fedo 4073206 14

10 Az 0j Szakképzési tv.- (2019. évi LXXX. térvény) és Szakmajegyzék szerint a 9. évfolyamon.
11 Az (j Szakképzési tv.- (2019. évi LXXX. tdrvény) és Szakmajegyzék szerint a 9. évfolyamon.
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Kozpontifiités- és
Lo L gazhalozatrendszer- 4073207 03
Epiiletgépész agazat ,,
szereld
Viz- & csatornarendszer- 40732 07 04
szereld
Fa-és butoripar agazat | Asztalos 40722 08 01

2.1.7. Orientacios képzés (1j)

A rugalmas tanulasi utak jegyében.

2.1.8. Felnottképzés (uj)

A felndttképzés az oktatasunk 32 %-a. Jelentds 1étszdm. Minden tanulénk motivalt, hiszen
mar egy masik szakma megszerzése utan valasztott benniinket.

1. évfolyamon: 40722 08 01 Asztalos
40732 06 03 Burkolo
40732 06 08 Komiives
40732 06 05 Festd, méazolo, tapétazo
40732 08 01 Acs
4073206 14 Tetéfedd (4cs szakmara épiilve 1 éves
képzés)
510122103 Kozmetikus technikus
510122101 Fodrasz
2. évfolyamon 34543 02 Asztalos
34582 13 Burkolo
54 582 03 Magasépitd technikus
54 815 02 Kozmetikus
Keresztféléves indulassal 1. évfolyamon:
34 582 09 Kozponti flités- és gazhalozat rendszerszereld

Réépiilessel egyéves képzésben, keresztféléves indulassal:

3558201

Gaz- és hotermel6 berendezés-szereld

A tanulok képzése a beiratkozott létszam fiiggvényében A4ltalaban képzési
formakként kiilon-kiilon, dsszesen 21 osztalyban keriilt megszervezésre.
A szakmai gyakorlati képzés intézményiinkben megoldott, a gyakorlati csoportok
megszervezése a létszam fliggvényében torténik, szem el6tt tartva a munkavédelmi

eldirasokat €s a szakképzési torvényben foglaltakat.

2.2. A kiilonb6zo képzési formak aranyai
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32%

O Szakképzési HID program

OOrientacios osztaly

0O Szakképzés OKJ (kifutd) és SZJ (felmend)
OFrettségi vizsgara felkészités (9-12.0sztaly)
@ Felnottképzés

B Technikus vizsgara felkészités érettségi utan

2.3. Tanuloi létszam alakulasanak elemzése

Az alabbi grafikon jol szemlélteti az iskola tanuldi létszamanak valtozasat. Az
intézmény beiskolazasi korzetét érint6 probléma az épitdipari, faipari képzések
beiskolazasi létszdmanak csokkenése. A didkok szivesebben valasztjdk a gimnaziumi
oktatast, mint a kétkezi, fizikai munkat igényld szakmai képzéseket.

Az iskola el6z6, tobb mint egy évtizedes megitélésébol (kotelezd beiskolaztatasi
intézmény) eredd negativ, ,,rossz” hirnév megsziintetése érdekében 2016-ban — a varos
vezetése és a Lamping csalad tamogatasaval - az iskola felvette Kaposvar hires
épitészének, Lamping Jozsef épitészmérndk nevét.

A létszamcsokkenés megallitdsa érdekében elinditottuk 2017-ben a szépészeti
agazatban kozmetikus, majd a fodraszképzést. Az adatok mutatjdk, hogy a beiskolazasi
1étszamcsokkenést megallitottuk, s6t a fits szakmak szamara is vonzobba tettiik a miiszaki

képzéseket.
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Beiskolazasi l[étszam alakulasa
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Bemutatva az elmult vezetési ciklus beiskolazasi 1étszamanak alakulasa:

Tanuldi létszam alakulasa
400

354 349
320

w
a
o
w
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308

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
tanév

A tervezett 400 f0 tanul6i 1étszam tartalmazza a palyazat megirasakor ismert adatokat, azaz
nappali és felndttképzésbe jard végzett tanuldk levont létszdmat és az intézménybe
jelentkezett és felvett nappalis tanulok 1étszamat, de nem tartalmazza a felnéttképzésbe
jelentkezdk létszamat.

2.4. Az iskolaba belép6 tanulok felkésziiltsége:

Az iskoldba belépd tanulokkal tanév elején bemeneti (szintfelmérd) mérést iratnak az

oktatok. A felmérések alapjan az alapvetd tantargyi ismeretek mellett az érté olvasas, az
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alapmiiveletek, mértékegység-atvaltasok, szazalékszamitds terén évek oOta a tanulok
tobbségénél jelentds hianyossag tapasztalhat6. Ezek a hidnyossagok sajnos néha
athidalhatatlanok azon tanuloknal, ahol a miszaki tantargyak vannak eldtérben. Az
intézménybe jelentkezd tanuldk sajnos egyre tobb tudasbéli hianyossaggal érkeznek az
altalanos iskolakbol, mely hidnyossagokat kozépiskolai szinten nagyon nehéz potolni.

A felzarkdztatas fontossagat intézménylink oktatoi régen felismerték, azon dolgoznak,
hogy a tehetséggondozas iranyaba is tudjunk elmozdulni.

Az alapkompetencidk fejlesztése mellett fontos feladatként kezeljik a
munkahelykeresésnél, valamint a munkéaba allds sordn fontos kompetencidkat, melyek
hianyoznak ¢&s fejlesztésre szorulnak a tanuloknal (pl: problémamegoldéds, pozitiv
gondolkodés, kreativitas/innovacid, kezdeményezés, feleldsségvallalds, csapatmunka,
empatia, kommunikacié, idégazdalkodas, magas szakmai szinvonal).

Az orientacios osztaly 0j képzési formaként indult a 2020/2021-es tanév elején, ahol a
tanulok még keresik a tovabbtanulas utjat, itt kiilonosen kiemelt szerepet kap a

kompetencidk fejlesztése.

2.5. A beiskolazasi tevékenység hatékonysaga, tapasztalatai:

Az iskola hagyomanyos képzéseiben (épitdipar és faipar) a beiskolazott tanulok
létszama folyamatosan csokkent, mig az épiiletgépészeti szakmakban stagnalt. A néhany
éve bevezetésre keriilt szépészet dgazattal sikeriilt megallitani a negativ tendenciat. Az
intézmény a fennmaradéasaért és a tanuldlétszdm ndveléséért harcolva minden lehetdséget
igyekezett megragadni a képzéseinek népszeriisitése, az iskola hirnevének javitasa
érdekében.

A szadmos kiilsé partnerei altal szervezett palyavalasztasi programok mellett sajat
szervezésti programokkal probaltuk az iskola képzései felé csalogatni a célkdzonséget.

A kovetkezd tanév vonatkozasdban egyértelmlien megallapithatjuk, hogy sikeriilt
komoly eredményt elérniink, hiszen az elmult hét év atlagdhoz viszonyitva gyakorlatilag
megduplaztuk a KIFIR altal beiskolazhat6 tanuldlétszamunkat.

A 2020/2021-es tanév KIFIR adatai alapjan a szépészeti agazatban a meghirdetett
16+16 f6 beiskolazési helyre tobb mint 110 f6 jelentkezett és a 32 helyre elsé helyen

rangsorolt diakok keriiltek, akik jo tanulmanyi eredménnyel jelentkeztek a szakmara.
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2.6. Az iskola létesitmény*? és targyi feltételrendszere

Az intézmény elméleti oktatdsara szolgald iskolaépiilete 3400 m? alapteriiletti,

t13, 2 tanari szobat, 8

ami 14 osztadlytermet, 11 csoporttermet, 5 szaktanterme
szertart, 1 laboratériumot, 8 irodat, 1 aulat, konyvtart és 3 raktarhelyiséget foglal
magaba a szilikséges kiszolgalo helységekkel.

A konyvtar'* a Cseri uti onkorményzati konyvtarral bdviilve tdbb, mint
30.000 konyvtari egységgel rendelkezik. Palyazati forrasbol alakitottuk ki a 2-es, 3-

as, 5-0s tanterembol.

Az iskola épiilete (régi és az 0j szarny)

Gyakorlati képzés a 667 m?-es épitdmesteri tanmiithelyben és az 512 m? faipari, valamint

az 0j szépészeti (fodrasz) tanmiithelyben folyik.

Epitdmesteri tanmiihely Asztalos tanmiihely

12 Biiszke vagyok, hogy a létesitmények tébbségének megtervezésében - mint épitészmérndk -, a
kivitelezésben - mint miszaki tandr és oktatd — résztvehettem.

13 KIR-STAT 2020. Az intézmény 2020. oktdber 1-i allapota alapjan.

14 Tarsadalmi Megujulds Operativ Program, ,, Tudasdepoé-Expressz”- A konyvtari halézat nem formalis és
informalis képzési szerepének erdsitése az élethosszig tarté tanulas érdekében Kodszam: TAMOP-
3.2.4/09/1
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A tanudvar épiilete A tanulok altal épitett tanudvar
acsszerkezete
Az iskola rendelkezik - a 2005. évi arvizi események utani helyreallitott és felujitott
- tornacsarnokkal és tornateremmel, valamint az ehhez tartozd Oltoz6kkel és
vizesblokkokkal.

A felujitott sportcsarnok kiizddtere A felujitott sportcsarnok
A 2009-t6l (az elso igazgatoi ciklus alatt) megvalosult fejlesztések:

A magasépitd technikusképzés feltételrendszerének javitdsa érdekében —
sajat er6bdl, tAmogatasi pénzeszkozok felhasznalasdval — makettkészitd termeket és

multifunkcids eldadotermet alakitottunk ki az intézet régi szarnyanak tetoterében.

Oldal-15-/34



Igazgatodi palyazat Agécs Attila

A multifunkciods terem A korszert modellkészito termek

Az aszfaltit a vizelvezetéssel A "Jov6-kapuja" €s a haranglab az iskola belsd
udvaran

A bejarat fafaragéssal diszitett

A fedett szin, gatter
magastetdvel

A 2016-t6l (masodik igazgatoi ciklus alatt) megvalosult fejlesztések:
Az épiiletek felujitdsa folyamatban van, kihasznalva a felndttképzésben szerzett

erOforrasokat és a szakmai tudasunkat.
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A szakmai gyakorlati anyagbdl az oktatas soran a vizesblokkok a didkok szamara
felujitasra kertiltek, jo érzés bemenni a mind a lany, mind a fit mosdoba a féépiiletben és

az orvosi rendelonél is.

Az iskola udvara rendezett, bar hatalmas teriileten kell a zold feliiletet
karbantartani. Szaletlik, a ,,J6v6 Kapuja”, bubos kemence, térburkolat, rengeteg virag teszi

még ,.diakbaratabbd” az iskolat.

2017-ben a Kaposvari Szakképzési Centrum - 100%-os intenzitdst tdmogatas
mellett — vissza nem téritendé eurdpai unids palyazat keretében a sportcsarnok nyugati
fekvési tetdfeliiletére fotovoltaikus rendszer keriilt, igy segitve az intézmény aramellatasat.
Az iskola féépiilete 2018-ban - hosszii évek utan - a Kaposvari Szakképzési
Centrum tamogatasaval a régi, 90-es évek elején beépitett FEG kazanok helyett uj,
korszerli kondenzacids kazanokat kapott, melyekkel a teljes épiilet gazdasdgosan melegen

tarthato.

Elkésziiltek a szépészeti agazathoz tartozo fodrasz tanmiithelyek, amelyeket uj
eszkozokkel tudtunk felszerelni a szakmai képzési célt szolgald eszkozfejlesztés
tdmogatasat célzd, a Nemzeti Foglalkoztatasi Alap [NFA] képzési alaprész terhére

megvaldsuld program keretében, a Kaposvari Szakképzési Centrum segitségével.
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Az iskola féépiilete teljesen megujult az elektromos haldzat terén a Kaposvari
Szakképzési Centrum tdmogatasaval. Majd 10 km hosszusagban cserélték le a régi, elavult,
zarlatos elektromos vezetéket uj, korszerli vezetékekre ¢és korszerti, LED-es vilagitast

kapott az intézmény. Elmondhattuk, hogy ,.és 16n viligossag'®”.

A belso térben a tantermek festésénél ligyeltiink és tovabbra is ligyeliink arra, hogy
a lehetdségekhez képest szint vigylink be a mindennapok termeibe, mint példaul a 69-es
terembe. A villamoshalozat feltjitasa utan a helyreallito festési munkakat is tamogatta a
Kaposvari Szakképzési Centrum. A folyosok teljesen, mig j6 néhany tanterem megujult,

ujra régi fénylikben tlindokolnek.

2.6.1. A gyakorlati képzés
A feladatok teljesitéséhez sziikséges gépekkel, berendezésekkel, szerszamokkal, a
balesetmentes munkavégzéshez elengedhetetlentil sziikséges munkavédelmi eszkozokkel,

veédofelszerelésekkel az iskola rendelkezik.

15 Mdzes I. kényve 1. rész
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Természetesen a napi technikai, technologiai fejlodéssel megprobalunk lepést
tartani. Minden palyazati lehetdséget kihasznalva, az épitdipari, faipari, épiiletgépészeti és

szépészeti teriileten a korszerli technologia és anyaghasznalat jegyében szeretnénk oktatni.

2.6.2. Az elméleti oktatas
Mind a kozismereti, mind a szakmai képzés vonatkozasaban az oktatok altal
mindenféleképpen sziikségesnek itélt bemutatdst, szemléltetést, az eredményesebb

megértést segitd eszkozokkel az iskola rendelkezik.

A szinvonalas tanari tevékenység ellatasahoz sziikséges kézikonyvek, a szemléltetd
eszk0zok készitését lehetdveé tevo anyagok, gépek, berendezések az oktatok rendelkezésére
allnak. A korabbi iddszak informatikai fejlesztése eredményeként 3 szamitdstechnikai

teremmel rendelkeziink, interaktiv tablakkal kiegészitve.

A kiilonbozd palyazatokon®® elnyert eszkdzok sokat javitottak az eszkozparkunk
mennyiségén és mindségén.
2.7. Személyi feltételrendszer elemzése
Az oktatoi testiiletet 29 f6 foallasu és 7 {6 6raado alkotja. A csapat magjat a mar hosszi
évek oOta egyiitt dolgozd ¢és Osszecsiszolodott kollégak adjak, akik befogadjak és

tamogatjdk a testiiletbe Ujonnan érkezdket. Mind szakmailag, mind pedagogiailag

felkésziilt, a tanulok szamara tamogat6 hatteret biztosité szakemberek.

2.7.1. Elméleti oktatas

Az iskolaban folyo elméleti orak ellatasat féallast és oraadd (matematika, angol
nyelv, épiiletgépész) oktatok végzik. Valamennyien rendelkeznek a jogszabalyban el6irt
képesitési kovetelménnyel.

Az elméletet oktatok végzettsége

16 TAMOP-3.1.4-12/2-2012-0373, TAMOP-3.2.4/09/1, NTP-MK(-14-0122, NTP-SV-14-0056, TIOP-1.2.3-
11/1-2012-0094; GINOP 6.2.3-17
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W Egyetem

B Egyetem pedagdgia

i FSiskola mdszaki

M FGiskola pedagdgia (tanar)
B FGiskola pedagdgia (tanito)

Az elméletet oktatok kor szerinti megoszlasa (korfaja)

30-34  35-39  40-44 © 45-49 m 50-54 m 55-59 m60 =<

A tantestiilet elméletet oktatd csapata tapasztalt, tObb évtizedes multtal
rendelkezd oktatokbol tevddik Ossze. 24 %-anak a nyugdijazdsa mar elérhetd
kozelségbe kertilt. A testiilet tobbsége 50 év feletti (66%), igy nem igaz a ,,fiatal”
jelzo.

2.7.2. Gyakorlati oktatas

A szakmai gyakorlati oktatast 8 f0 fOhivatast és 3 f6 oraad6 (2 f6 fodrasz, 1 f6
¢épiiletgépész) végzi.

A gyakorlati oktatas teriiletén - a Képesitési kovetelmények tekintetében - nem

ennyire egyértelmii a helyzet.
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A szakmai gyakorlati oktatok rendelkeznek felséfoku szakoktatoi végzettséggel. 1
fonek felsdfoka szakmai végzettsége nem parosul pedagogiai végzettséggel. 1 0
kozépfoku szakmai végzettségli és pedagogiai asszisztens, mig 1 6 kozépfoka szakmai

végzettséggel rendelkezik.

Szakmai gyakorlatot oktatok végzettsége

13%

12%

| Oktato1 végzettségek Egyetem

| Oktatoi végzettségek Foiskola miiszaki

B Oktatoi végzettségek Foiskola (oktatoi)

| Oktatoi végzettségek Technikum

B Oktatoi végzettségek Erettségi, szakmai kozépfokn

E tények tikrében javithatonak itélem a gyakorlati oktatas szakos
ellatottsagat, kiegészitd tényezoként kell figyelembe venni e teriileten alkalmazott

szakemberek tobb éves, évtizedes szakmai gyakorlatat.
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Gyakorlati oktatok kor szerinti megoszlasa

25%

i 35-39 w 40-44 i 55-59 w 60-64

A grafikonrol jol leolvashatd, hogy az oktatok 37,5%-a 55 év feletti és mar 2 6 a
nyugdijazasara késziil. Biztatonak mondhato, hogy a fiatal generaci6 is helyet kovetel
maganak.

A szakmai képzésiink erésségét mutatja, hogy a fiatal oktatoink egy része (37,5%)
korabban az intézményiink tanul6ja volt.

Az iskola vezet6i torzskarat 1 6 igazgato, 3 fo igazgato-helyettes alkotja.

Az igazgatdi torzskarhoz tartozo vezetdk az eldirt képesitési kovetelményeknek
végzettséglik szerint eleget tesznek.

Vezetoi képességeiket mindsiti az a tény, hogy valamennyien tizennyolc-husz évnél
hosszabb, tobbségében ebben az intézményben szerzett gyakorlattal birnak. Tehat majd
husz éve "team"-et alkotunk.

Osszegezve az intézmény human erdforrasat, elmondhaté, hogy a személyi feltételek
mind szamszeriiségét, mind képzési kovetelmények vonatkozasdban megfelelonek

min6sitheto.

2.8. Az intézményben foly6 oktatéi munka elemzése

Az iskolaban folyo szakmai, oktatoi munka elemzését a beiratkozott tanulék, azok
sziilei ¢és az iskola képzési profiljahoz kapcsol6do gazdalkodo szervezetek ¢s a fenntarto
elvarasain keresztiil célszerli vizsgalni. Természetesen latni kell azt, hogy e négyes elvarasi
rendszer Osszességében a tarsadalom 4altal tamasztott kovetelményt jeleniti meg az

iskolaval szemben.

Oldal -22-/34



Igazgatoi palyazat Agocs Attila

A négyes elvarasi rendszer legfontosabb elemeinek a kovetkezok tekintheto:

e az iskola legyen képes a képzési profiljdhoz tartozd szakmak oktatasara, a
jelentkezo tanulok beiskolazasara,

o teljesitéképes, dltalanos és szakmai tudas nyujtasara a tanulok szamara,

e ¢rvényesiiljon a fiatalok szakmai képzése soran a munkaerdpiac a képzés tartalmi
megjelenitésében ¢€s realizalasaban,

e atanuldk valjanak képessé az 6nallo tudasszerzésre, Onképzésre,

e atanoran kiviili szakmai, kulturdlis €s sporttevékenység feltételeinek biztositasaval
a tanulok kiegyenstlyozott személyiségfejlodésének segitésére,

e a szakteriiletiik legfrissebb technologidit is ismerd elméleti és gyakorlati oktatok
tanitsanak a képzésben,17

e 3z iskoldban tanitott tartalmak folyamatos megujulésa.
A fentiekben kiemelt, meghatdrozo elemek vizsgalata soran megallapithato:

- Iskolank képes a profiljadhoz tartoz6 szakmak képzési feladatait ellatni. E teriileten
a profilhoz tartozo, de az iskolaban eredetileg nem oktatott szakmak képzési feltételeinek

megteremtése folyamatos (pl: szépészeti agazat).

- A szakmai képzés iskolan beliili szervezeti felépitése lehetové teszi a beiskolazas
mennyiségi mutatdja tekintetében, hogy a konkrét munkaerdpiaci igény és a tanuldi

szandék meghatarozo legyen e vonatkozasban.

2.9. Az intézmény gazdalkodasi tevékenységének elemzése

Az iskola koltségvetését a Kaposvari Szakképzési Centrum szabalyozza.

A tervszerli 1étszamgazdalkodas, a bevételi forrasok feltarasa, a kiadasok,
rezsikoltségek tudatos csokkentése jellemzi az iskola gazdalkodasat.

A raciondlis és célorientdlt gazdalkodas ellenére a bevételi forrasok

lecsokkentek.

17 Szakképzés 4.0 — a szakképzés és felnbttképzés megujitasanak kozéptavia szakmapolitikai stratégiaja, a
szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivéasaira
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2.10. Az iskola partnerkapcsolatai
Az intézmény kiépitett kapcsolatrendszere munka és szakmai egylittmiikodésre
iranyulé partnerkapcsolatokra terjed ki. Igy korrekt, rendezett, miikodd és nem formalis

viszony all fenn iskolank és

> aKMIJV Onkormanyzata,

» aKaposvari Szakképzési Centrum,

» aSKIK,

» a beiskolazd és képzé (a képzésben résztvevd) gazdalkodd szervezetek
épitdanyagokat, szerszamokat, szerelvényeket forgalmazé kereskedok, gyartod

cégek,

\4

a Kaposvari Jarasi Hivatal Foglalkoztatasi Osztaly'®,

A\

Baranya Megyei SZC Pollack Mihéaly Technikum és Kollégium,

» kiilfoldi testvériskolaink:

e Csikszeredai Kos Karoly Szakkdzépiskola,

e alengyelorszagi Czestochowai Zespot Szkot Samochodowo-
Budowlanych (épit6ipari szakképz6 iskola),

e Politechnikai Iskola Szerbia (2400 Szabadka) Szabadkai szakképzd

iskola kozott.
Osszegezve:

Iskolank, mint szakképz6é intézmény miikodésének harminc tanéve alatt -
eredményei tiikkrében - egyértelmiien bizonyitotta, hogy az iskola vezetdsége €s tantestiilete
cselekvési programjat kialakitd felismert kérdések, az azokra adott intézményi valaszok
alkalmasak voltak - elsdsorban - a mikrotarsadalmi szintli igények teljesitésére az iskola

részérol.

Ma a Kaposvari SZC Lamping Jozsef Technikum és Szakképzé Iskola a Kaposvari
Szakképzési Centrum, a megyei jogl varos egyik eredményesen gazdalkodo, megfeleld és
megujuld képzési szerkezetli, a gazdalkodd szervezetek és az e terlileten szakmai
képzésben részt venni kivano fiatalok teljes keresztmetszetli igényét képes teljesiteni.
Egyben azt is jelenti, hogy harmincot év alatt - egy tudatos és kovetkezetes innovacios

folyamat eredményeképpen - a varos egyik stabil szakképzd intézményeveé valt.

18 https://www.kormanyhivatal.hu/hu/somogy/hirek/kaposvari-jarasi-foglalkoztatasi-osztaly
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., Az iskola arra valo, hogy az ember megtanuljon tanulni,
hogy felébredjen tudasvagya, megismerje a jol végzett munka
oromeét, megizlelje az alkotas izgalmat, megtanulja szeretni,
amit csinal, és megtalalja azt a munkat, amit szeretni fog.”
(Szent-Gyorgyi Albert)*®

3. ASZAKMAI HELYZETELEMZESRE EPULO, AZ INTEZMENY
VEZETESERE VONATKOZO PROGRAMOM

3.1. Céltételezés

Palyazatom tamogatasa, igazgatéi megbizatas esetén feladatomnak fogom tekinteni
azon szakmai, pedagogiai értékek megdrzését, melyek az elmult 35 évben az intézményben
felhalmozddtak, amelyeken keresztiil az iskola ma mar a varos stabil kdozépfoku szakképzo
tanintézményének szamit.

Elsdsorban arra fogok torekedni, hogy vezetdi tevékenységemmel segitsem
az oktatoi testiilet alkotd szakmai és oktatoi tevékenységét, megteremtve annak kedvezd
munkahelyi légkorét, sziikséges 1étesitmény ¢€s targyi feltételrendszerét.

Hiszem, hogy iskolat vezetni csak az ebben érintettek kozos egyiittmiikddésével, az
ehhez sziikséges nyugodt, elfogadd ¢és folyamatos kommunikacidra ¢Epiild 1égkor

megteremtésével, egylittmiikodd kdzosség 1étrehozasaval lehet.

3.2. Vezetoi hitvallasom

Az éllanddan valtozd kornyezeti kihivasoknak az intézmény akkor tud megfelelni, a
valtozasokhoz csak akkor tud sikeresen alkalmazkodni,
e ha vezetése rendelkezik a vezetdi kompetenciakkal,
e ha az intézmény dolgozoi csapatként egyiitt tudnak miikodni,
e ha a csapat tagjait innovativ gondolkodas ¢€s cselekvés jellemzi,
e ha csapat tagjai figyelnek a kornyezetre, és gyorsan reagalnak annak
kihivésaira.
Az intézmény vezetdjének meghatdrozd szerepe van a tantestiilet igazi csapattd

szervezésében, a hatékony €s eredményes intézmény miitkodésében.

1% http://tanitoikincseim.lapunk.hu/?modul=oldal&tartalom=1192320
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Megfogalmazdodott bennem, hogy olyan iskolat szeretnék mitkodtetni:

Ahové a tanuldink szivesen jarnak, mert megértd, motivald és szeretd 1égkor
veszi koriil oket.

Ahova a tanuldink szivesen jarnak, mert figyelembe veszik testi, lelki
szlikségleteiket, elfogadjak eltérd adottsagaikat, valtozatos tevékenységeket
biztositanak szamukra. (Egészségnap, Didknap, Sportnap, ,,Lamping” napok,
szakkorok?)

Amely rendelkezik jovoképpel, jol miikddo kiilsd és belsd kapesolatrendszerrel.
Ahol az oktatoi testiilet minden tagja fontosnak érzi magat, megtalalja azokat a
tevékenységeket, amelyhez a legjobban ért és alkotdi szabadsaga kibontakozhat.
Amelyik rugalmasan képes alkalmazkodni a tarsadalmi elvarasokhoz, a tanulok,
a szllok, és a fenntartd igényeihez.

Ahol a sziilok egyiittmikdodnek az iskoldval nevelési-oktatdsi céljaik
megvaldsitasaban.

Ahol a kollégak keresik a palyazati lehetéségeket az iskola fejlédése érdekében.

Az eredményesen miikddd, jo iskolahoz a megfelelden képzett, innovativ, humanus és

demokratikus vezetd mellett egy ,,jo csapatra” van sziikkség. Ez a csapat legyen

egyiittmikodod, egylittgondolkodod, nyitott az ujra, kreativ és rugalmas. Mindig legyen

lelkiismeretes, kiegyensulyozott és jo kedélyii.

3.3. Intézményvezetdi alapelvek

Iskolavezetéi munkamban a hangsulyt tovabbra is az alabbiakra kivanom helyezni:

e afolyamatossag,

e 3z innovativvitas megorzése,

e astabilitas.

e abiztonsag

e az intézményvezetdi fejlesztési tervben?! megfogalmazottak

e az intézményi tanfelligyeleti eljaras alapjan elkészitett intézkedési
tervben?? megfogalmazottak

20 Az iskola Szakmai Programjanak 88-89., 182. oldala

2L Intézményvezetdi fejlesztési terv a 2018.oktober 5-i vezetdi tanfeliigyelet megallapitasai alapjan, 2019.
januar 01-t61 (Folyamatazonosité: BSLLMTZZ94WZBVIM)

22 Intézkedési terv 2019-2024 intézményi tanfeliigyeleti eljaras alapjan (Intézményi tanfeliigyeleti eljaras /
CUPUWDYBOO0CIY62A)
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A képzés mindségének megtartdsa, az iskolar6l kialakult kép javitasa
elengedhetetlen. E cél érdekében a marketing tevékenységet erdsiteni kivanom, a jo —
tanuléi és oktatdi — eredmények javitasat Osztonzom, feltételeinek megteremtésére

torekszem.
A ,,Lamping” név kotelez.
3.4. A képzési struktira vonatkozasiaban

A jelenleg érvényes jogszabalyi kereteket figyelembe véve a kialakult képzési
szerkezetet megalapozottnak tartom. Természetesen folyamatosan keressiik azokat a
szakmakat, amelyek beépithetdek a képzési strukturankba, a munkaerépiac igényli és

erdsiti a beiskolazasi lehetdségeinket.

Meggy6zddésem, hogy tovdbbra is meg kell teremteni a képességeik és
eléképzettségiik alapjan gyenge teljesitményre képes tanulok szdmara a felzarkoztatés
lehetdségét.

A szakképzés terliletén az uj Szakmajegyzék adta lehetdségek ismeretében a

képzési kinalatot meg kell tartani, és lehet6ség szerint boviteni kell.

Meg kell tartani, lehet6ség szerint béviteni a felnbttképzés szerepét a képzési

struktirankban.
3.5. Beiskolazas vonatkozasaban

Egy intézmény egyik eredményességi mutatdja az iskola irdnti érdeklédés. Az
elmilt idészakban megallt az iskola 1étszdmanak csokkenése, sét a legutobbi KIFIR %

adatok alapjan mar névekedés indult el.

Az iskola hirneve fokozatosan javult, amihez hozzajarult az intézményben folyd
kivalé munka.

Az egyik legfontosabb feladat a beiskolazas marketingje. A helyi média,
ismertetok, hirek, hirdetések adta lehetdségek kihaszndldsa az iskolai eseményekkel

kapcsolatban, kihasznalva a Kaposvari Szakképzési Centrum altal nytjtott lehetéségeket.

A beiskoldzas érdekében folyamatosabb kapcsolattartds sziikséges a beiskolazasi
korzet altalanos iskolaival, tovabba az Integralt Kozosségi és Szolgaltaté Terek (IKSZT)
bevonasa a palyavalasztasi kampanyba. Sok kreativitasra, csapatmunkara, és nem utolso

sorban Onkéntes munkara is sziikség lesz.

2 KIFIR (KOZEPFOKU FELVETELI INFORMACIOS RENDSZER) Oktatasi Hivatal
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3.6. Az intézmény létesitmény- és targyi feltételrendszerének vonatkozasiaban

A meglévo iskolai épiiletek feltjitasa, javitasa, korszer@isitése mellett fontos feladat
folytatni az épiiletegyiittes kornyezetének rendbetételét, az iskola udvaran kialakitott
tanuloi terek (pl: a ,,JovO kapuja”, szaletlik a bels6 udvaron) parkositasat, az esztétikus

kornyezet kialakitasat, és a kozlekedési utak javitasat.

Kiemelt teriilet az olyan iskolai kdrnyezet megteremtése az intézmény falain beliil
és kivil, amely az esztétikai szépérzéket, a gyakorlatias hasznossaggal parositja, a
biztonsagos egészséges fejlodést megalapozza a tanulok szamara.

Kiemelt jelentéségli a tudatos kornyezetvédelem mellett a szelektiv
hulladékgyiijtést megerdsitése, a tanuldkban tudatosabbd tenni a fenntarthatosag
szemléletét.

Az energiatakarékossagot szem el6tt tartva fontos feladat:

e az asztalos tanmihelyben a szilardtlizelésti (fabrikett) kazdn belizemelése

megfelel6 mennyiségii brikett esetén,

e az asztalos miihelyben keletkezd forgacs tovabbi brikettalasa, igy a hulladékot
is hasznositjuk,

e a meglévd falszerkezet hdszigeteléssel valo ellatasa, hogy megfeleljen a
jelenlegi, korszerii energetikai’* eléirdsoknak (a meglévd féépiilet szigetelése
folyamatban),

e korszerli nyiladszarok beépitése a régiek helyett (a foépiilet megujitasa
folyamatban)?,

e tovabbi napelemek beszerzése,

e az energetikai palydzatokon val tovabbi részvétel?®,

3.7. Az eszkozrendszer vonatkozasaban

A hangsulyt elsdsorban a mindségi fejlesztésre kell helyezni, amely tartalmazza az

ujabb technologiakat, eszkdzoket.

24 A jelenlegi falszerkezet hétechnikai mutatdja, U=1,1-1,5 W/m?K, mig az elvart és korszer{i falszerkezetnek
U=0,45 W/m?K. (TOP-6.5.1-19 palyazat keretében)

% TOP-6.5.1-19 palyazat keretében

% Az oktatoi miiszaki végzettségli mérndkeinek segitségével
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A konkrét er6forrdsok ismeretében a munkakozosségek bevondsaval, véleményiik
kikérésével kell donteni a tényleges eszkozfejlesztésrdl, figyelembe véve a fentiekben
megfogalmazott fejlesztési elvet.

Elmeéleti és gyakorlati oktatds viszonylatdban a meglévd eszkézrendszer jobb
kihasznalésat kell elsdsorban szorgalmazni, megteremtve a sziikséges fejlesztés lehetdségét

IS, szem el6tt tartva a palyazatokon elnyert eszkdzok hatékonyabb kihasznalasat.

3.8. Az oktatdi és alkalmazotti kozosség vonatkozasaban

A palyazatom kozéppontjaba tovabbra is az oktatoéi testiiletet helyezem.

Az elmult 34 év kozos szakmai munka utdn bizalommal szdmitok a kollégak szakmai
tapasztalataira, tudasara, észrevételeire, javaslataira, kritikaira, melyekre épiteni kivanok
intézményi célok megvaldsitasa soran.

Bizom abban, hogy a testiilet tagjai a tobb évtizedes szakmai tudast, gyakorlatot,
nevelési és oktatoi értékeiket a mindennapok gyakorlataban tovabbra is atadjak, masok

szamara alkalmazhatova teszik.

Fontos feladatnak tartom:

e A gyakorlati oktatds személyi feltételeinek megoldasat. A beiskolazasi
tendenciabol az épliletgépészeti, viziigyi €s szépészeti szakmakban keresiink olyan
oktatokat, akik a szakteriiletiik legfrissebb technologiait is ismerik és oktatjak a
szakmai képzésben

e Az elméleti képzésben keresiink magyar nyelv és irodalom tantargyat oktatdkat,
valamint az épitdipari agazat tantargyait oktatot, felkésziilve a varhato nyugdijba
vonulasokra.

e Az oklevélszerzd tanulmanyokon tul ugy az elméleti, mint a gyakorlati oktatas
teriiletén realis i1gényként megfogalmaz6dod tovabbképzéseket beillesztjiik az
aktualis beiskoldzasi terviinkbe.

e Fontosnak tartom a tantestiilet "oktatéi arculatanak" formalasat iskolan,
munkakozosségen beliili alkotd vitdkkal, illetve tudatos dnképzéssel. E teriileten a
jovében nagyobb feladatot kell véllalnia az egyes részteriiletek pedagdgiai
munk4jat irdnyito és feliigyeld vezetdknek.

e Intézményvezetoi fejlesztési terv alapjan megkezdett folyamatokra:
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o Az oktatdi munka irdnyitdsara nagyobb hangsuly fektetése, az egyéb vezetdi
funkciokkal a helyes ardny megteremtése.

o Az intézményen beliili kétirdnyu informacidéaramlés erdsitése, hogy az
oktatok i1dében megkapjak a munkdjukhoz sziikséges informaciokat,
valamint résziikrdl a visszajelzések hataridére megérkezzenek.

o Az adminisztraciés munka tovabbi digitalizalasa.

o Er6siteni, fejleszteni kell a tantargyi ellendrzéseket, azok rendszerességét,
tervezését és Osszehangolasat. Erdsitendd a pedagdgiai munka ellendrzése,
iranyitasa — az aranyok megteremtése.

o Dualis képzést erdsiteni kell.

o Intézkedési terv (2019-2024) alapjan megkezdett folyamatokra:

o Az értékelési rendszer egységes betartdsa, munkatervek és beszamolok
koherenciaja.

o Folyamatos ellen6rzo-értékeld tevékenység az intézményvezetés részeérol.

o Intézményi elégedettségméres.

o A végzés didkjainkat motivaljuk, hogy a vizsga utdni tovabbtanulasrol,
illetve a munkaerdpiacon torténd elhelyezkedésiikr6l adjanak tajékoztatast
(tovabbtanuldsi mutatok nyomon kovetése, Palyakovetési rendszer
miikddtetése).

e A digitalis munkarendbédl eredd tapasztalatok Osszegyiijtése, értékelése ¢€s

felkésziilés az esetlegesen bekovetkezd ismételt digitalis oktatasra, online képzésre.

3.9. Technikai dolgozok

Az iskola fontos dolgozdi, a neveld-oktatd munkat kdzvetlen segité alkalmazottak
(az iskolatitkar, rendszergazda, laborans) és a technikai dolgozok (a gazdasagi
tigyintézd(k), a portasok, karbantartd, az udvarosok ¢és a takaritok). Az 6 munkéjuk
nélkiil az intézmény miikodése lehetetlenné valna, ezért megbecsiilésiiket, a veliik valo
egylttmiikodést fontosnak tartom. Tovabbra is lelkiismeretes, pontos munkat, a

nevelés-oktatas feladataival vald azonosulast varok el tolik.

3.10. Szervezet fejlesztésére iranyulo elképzelések
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Az iskola eredményesebb miikodése érdekében nem keriilhetem el a belsd struktara
atgondolasat. Ebben a szervezetben mindenki tudja, hol van a helye, milyen feladat-,
felelOsségi és feladatkoroket lat el, mindez a hatékonyabb miikddés érdekében a munkakori
leirasok feliilvizsgalatat, esetleg Gjragondolasat jelenti.

Tovabbra is biztositani kivinom, hogy a munkak6zosség-vezetdk (mint a szervezet
kozépvezetdi) a kibdvitett intézményi vezetdség munkajaban részt vegyenek és a fontos
kérdésekben véleményt alkothassanak.

Egyuttal erdsiteni kivanom a munkakozosség-vezetok ellendrzo és segitd szerepét.

A raciondlis munkaszervezés és a tobbiranyt kommunikacié hatékonysagéanak
novelése érdekében a heti rendszerességgel megtartott kibdvitett vezetdségi
értekezleteknek fontos szerepet tulajdonitok. A nevelOtestiileti értekezleteket havi

rendszerességgel, vagy siirgds megoldast kivano események felmeriilésekor tervezem.

3.11. Az intézményben folyé oktatéi munka vonatkozasaban

e A levont szakmai tapasztalatokat szaktanari, munkak6zosségi és iskolai szinten is
érvényesiteni kell a ”holnap " oktatéi munkajaban.

e A kozismereti és szakmai képzés teriiletén a munkakozosségeink kreativitisanak
fokozasat, a médszertani munka javitasat tekintem fontos feladatnak.

e Emelni kell a kozismereti, a szakmai, de a gyakorlati oktatds teriiletén is a
szemléltetés szinvonalat. El kell érni, hogy a tandri demonstralds meghatarozo
momentuma legyen a tanul6i ismeretszerzés folyamatanak.

e Az oktatdsban tovabbra is elsddleges kovetelmény - az  Orszagos
Kompetenciamérések iskolankra vonatkoz6 eredményeinek ismeretében - az
alapkészségek tudatos fejlesztésén keresztiil a szakmai ismeretek, jartassagok,
készségek, illetve képességek kialakitasa.

= Nem a kovetelmények leszallitdsaban, hanem az eredményesebb, igényesebb
oktatéi munkaban kell keresni a megoldast. Ezért egészséges erdfeszitéseket
igényld kovetelményszintet kell érvényesiteni az intézményben az oktatds é&s
nevelés minden teriiletén.

e A sikeres szakmai vizsgak érdekében a tanulasi nehézségekkel kiizdé didkok

szamara — lehetOség szerint - fejlesztd pedagégusok nyujtsanak segitséget.
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e Iskolan beliili tovabbképzések szorgalmazasa, az j tanitasi modszerek hatékony
alkalmazasa céljabol.

e Az oktatoéi alkotomunkak, kreativ tevékenységformak, projekttevékenységek
tamogatasa.

e Tanulodifjisagunk 0Osszetétele indokolttd teszi, hogy iskolank minden dolgozoja
szocialisan érzékeny, empatiaval rendelkezo és segitokész legyen.

¢ A mindennapi oktatd munkéankat athatjdk az erkélcsi nevelés elvei, az emberi
egyiittélés szabalyainak megismertetése.

e Tovabbra is timaszkodunk az iskolapszicholégus tamogaté egyiittmiikdésére.

o Kovetkezetesség ¢s megfontoltsag a fegyelmi hatarozat alapjan megsziint

jogviszonnyal rendelkezd tanulok ismételt beiratkozasa kapcsan.

3.12. Palyazatok vonatkozasaban

Tovabbra is szeretném megOrizni a palyazatokon - a palyazatok megirasdban és a
megnyert palydzatok megvaldsitasaban - vald aktivitast, mely sok Onkéntes munkat is

feltételez.

3.13. Ellenorzés, értékelés

Az intézményben tovabbra is rendszeres ellenérzést kell megvalositani a taniigyi
dokumentaciok szabalyos vezetését, a gazdalkodas, a takarékossagi eldirasok vizsgalatat
illeten.

Az oktatéi munka adminisztraciés ¢és pedagogiai feladatainak tervszerli, tudatos
ellenérzése folyamatosan végzett feladat.

Az ellenérzés minden vezeté alapveté kotelessége. Ezért nagy hangsulyt kivanok
fektetni a rendszeres és folyamatos ellendrzésre.

Kiemelt szerepet szanok a vezet6i Oralatogatasoknak. Fontosnak tartom a taniigyi

dokumentécidk rendszeres és pontos vezetését, ennek ellendrzését.

3.14. Az intézmény gazdalkodasa vonatkozasaban

Fontos feladatnak tartom a bevételi forrasok megorzését.
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Az intézmény lizemeltetése sordn keletkezd koltségek csokkentési lehetdségét
folyamatosan vizsgalni kell. A sajat bevételi forras ardnyat a tervezett szinten kell

realizalni. Fokozott belso ellendrzéssel kell a takarékossagi intézkedéseket érvényesiteni.

3.15. Az intézmény partnerkapcsolatai vonatkozasaban

A mar felépitett kapcsolatrendszert fenn kell tartani, korrekten érvényesitve az
intézmény azon céljainak megvaldsuldsat, melyek érdekében az egyes kapcsolatok
kiépitésre keriiltek.

Kiilon kiemelem és tamogatom a ,,csaladi hazzal”, a sziilokkel fenntartott, illetve
fenntarthato, létesitheté kapcsolatokat. Meggy6zodésem, hogy e kapcsolatok megléte
nagyon fontos eleme az eredményes napi oktatdoi munkanak.

Kiemelt feladatomnak tekintem a ma mar széles korben érvényesiil értékrend
kialakitasat, amelynek alapja a gyermek- és partnerkozpontusag.

A partnerkdzpontisag olyan szemlélet, amely segiti az oktatdsi intézmény és
partnerei kozotti kolesonods elkotelezettség kialakulasat. Arra 6sztondz, hogy az intézmény
ismerje meg partnerei (kiils6-bels6) igényeit, dolgozza Ossze azokat szakmai kiildetéssé,
folyamatosan tdjékozodjon annak teljesiilésérél, és a partnerei visszajelzése alapjan
végezze el a sziikséges korrekciokat.

A partnerkézpontlisag kialakitasa a mindségfejlesztés egyik legfontosabb eleme.
Ahhoz, hogy a szolgaltatdsainkat a valtozo tarsadalmi kornyezet elvarasaithoz tudjuk
igazitani, nem elégedhetiink meg felszines, kozhelyszerii igazsagokkal, hanem pontosan
ismerniink kell a partnereink elvarasait és véleményét. El@szor azonositanunk, majd
rangsorolnunk kell a partnereinket, ezutan jol atgondolt, szakszerlien végrehajtott mérések
segitségével fel kell tarni az egyes partnercsoportok elvarisait, majd a mérések

eredményeit be kell épiteni a mindennapi munkéankba.

4. Zaré gondolatok

Koszondom a munkakozosségeknek, hogy javaslataikkal, az elmualt 35 ¢év
tapasztalataival segitették a vezetdi programom megirasat.
Befejezésiil meg kivanom jegyezni, hogy
e az intézmény folyamatos mitkodéképességének fenntartdsat,
o aszakképzés - és kozoktatas - el6tt all6 feladatoknak valdo megfelelést,
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e a munkaerdpiaci elvardsok ¢és a gazdalkodoi szféra altal tamasztott

kovetelmények teljesitését
a oktatoi testillet tagjainak, valamint az iskola o6sszes dolgozdjanak
tamogatasaval és az intézmény gazdalkodasi és szakmai feliigyeletét ellato

Kaposvari Szakképzési Centrum segitségével tudom megvalodsitani.

E célok megvalositasahoz kérem a tantestiilet, az alkalmazotti kozosség, a didkok, a

sziilOk ¢és a fenntartd tAmogatasat.

»Ha valaki egyediil almodik, az csak egy alom. Ha
sokan almodnak egyiitt, az egy uj valosag kezdete.”

(Friedensreich Hundertwasser)?’

Kaposvar, 2021. aprilis 30.

Tisztelettel:

Agocs Attila

27 https://www.citatum.hu/szerzo/Friedensreich Hundertwasser
Friedensreich Hundertwasser (1928. december 15. — 2000. februdr 19.) osztrak épitész, festd és filozofus
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